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ها جت حکومتدوران 
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استقرار چرایی  
جتموتور 

سازماندر 
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سازمانی پیوستگیحفظ 

پایدارتوسعه و رشد 

و سرعت عمل انعطاف پذیري

مشارکت تشویقو  انگیزه ایجاد

خلاقیت شکوفایی



www.meghdadsarami.ir

پروري جانشین



ذخیره بازیکنان

ها اقلیت به دهی میدان

سازي جانشین

یانسان نیروياز رسوب  پیشگیري

مدیرعامل نفس به اعتماد تقویت

پروري جانشین مزایاي
سازمانی پیوستگی افزایش

عملکرد کیفیت افزایش

هزینه ها کاهش

زا درونرشد 

مدیریت سیستمتوسعه 

کادرسازي
www.meghdadsarami.ir



فرآیندهايمراحل و 
پروري جانشین عملیات

نیازسنجی

جانشینانانتخاب 

توانمندسازيو  آموزش
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ارزیابیو  بازخورد دریافت

تجربیاتو  دانشانتقال 

پیگیريو  پشتیبانی



اختیار تفویض
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اختیار تفویض مزایاي
سازي تصمیم مشارکت

پیشنهاداتنظام 

جانشینی هاي گزینه ارزیابی

توانمندسازي

استعدادیابی

پنداري همذات

پرسنل وفادارسازي

سازمان رهبري کاریزماي تقویت

نوآوري و خلاقیت ترویج
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فرآیندهايمراحل و 
اختیار تفویض عملیات

نیازسنجی

افراد مناسب تعیینانتخاب و 

تفویض مرزهايو  محدوده تعیین
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فرديو توسعه  آموزش

پشتیبانیو  تشویق

بازبینیو  غربالگري،  ارزیابی



جتبدون  سازمان

www.meghdadsarami.ir



به افراد خاص وابستگی

سازمانی انعطاف پذیري کاهش

سازمانی امکاناتو  توانمندي ها کاهش

کارو تعلق به  انگیزه کاهش

قدرت جزیرهانحصار 
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چالشهاي

جت
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کافی مهارت هايو  آمادگیعدم 

کنترلو  امنیتدر مورد  نگرانی

اطلاعاتنقص در ارتباطات و 

تغییردر برابر  مقاومت

اختیاراتدر  محدودیت

همکاري و مشارکت عدم

دخالت وسوسه

سمی پرسنل

چارت با مراتب سلسله تناسب

اقدام جاي به عملکرد نتایج رصد
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استقرار
ياستراتژ
جت
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انسانیو توسعه منابع  آموزش

مناسب جانشینانانتخاب و جذب 

تغییر پذیرش فرهنگارتقاء 

صحیح اطلاعاتارتباطات و انتقال 
عملکرد ارزیابیو  پیگیري

جت فرهنگ ترویج

قابلیت اندازه گیري عملکرد

بکارگیري مربی

ثبت تجربه

مهیا کردن جو سازمان
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اختیار تفویضبدون  پروري جانشین
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اصلی مدیربه  وابستگی

يمسئولیت پذیرو  مشارکت کاهش

عدم توسعه و رشد

تصمیماتدر اتخاذ  تاخیر
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فـرار
جتاز  
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کنترل دادناز از دست  نگرانی

جانشینانعدم اعتماد به 

جانشینان آمادگیعدم 

از اشتباه و خطا نگرانی

داخلی رقابتاز  نگرانی
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جت مدیر هاي ویژگی
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بینش استراتژیک

قدرت ارتباطی

توانایی تشخیص استعداد

رهبري مهارت هاي

صبوري و تاب آوري

اعتماد به نفس
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متن کامل مقاله

استراتژي جت
صرامی مقدادسایت دکتر  وبدر 

ارائه شده است
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